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KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

Tulosalueet

Kuntakehitys
Kuntasuunnittelu
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistda Tuusulan kunnan elinvoimaa, kil-
pailukykya ja vetovoimaisuutta seka huolehtia rakennusvalvonnan tehtavista.

Tata tehtavaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoi-
tuksenmukaisella kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonym-
paristolle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle likkumiselle seka
elinkeinoja tydllisyyspolitiikalla. Lisaksi Kuntakehityslautakunta myo6tavaikuttaa
kaavojen toteutumiseen siten, etta rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt nor-
mit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ympa-
riston muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

Budjettiyhteenveto/ KUNTAKEHITY SLAUTAKUNTA b

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 | TS2020 | TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 2097 000 1615 000 1635 000 3995 000 4 287 450 4330 325 4373628 4417 364
TOIMINTAKULUT YHT. S$* -5 727 558 -7 930 676 -8 217 020 -7 430 125 -9 564 189 -9 659 831 -9 756 429 -9 853 993
TOIMINTAKATE -3 630 558 -6 315676 -6 582 020 -3435125 -5276 739 -5 329 506 -5 382 801 -5 436 629

Méaararahan muutos % 38,5 % 43,5 % -9,6 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Maararahan muutos euroina -2203 118 -2 489 462 786 895 -94 695 -95 642 -96 598 -97 564

Toteuma 1- Muutettu KS Jiljella MKS Toteuma-% MKS
Titi Thinlmi 2/2019 2019 2019 2019

18357 KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
30 TOIMINTATUOTOT 1619 101,14 3995 000 2 375 899 40,53%
300 Myyntituotot 10 612,75 97 000 86 387 10,94%
321 Maksutuotot 131 129,73 3 387 000 3 255 870 3,87%
330 Tuet ja avustukset 1 083,80 0 -1 084
340 Muut toimintatuotot 1476 274,86 511 000 -965 275 288,90%
40 TOIMINTAKULUT -1 001 450,53 -7 430 125 -6 428 674 13,48%
400 Henkilostokulut -541 714,52 -4 086 919 -3 545 204 13,25%
430 Palvelujen ostot -399 157,58 -2 847 139 -2 447 981 14,02%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 048,48 -70 500 -65 452 7,16%
480 Muut toimintakulut -55 529,95 -425 567 -370 037 13,05%
5 TOIMINTAKATE 617 650,61 -3 435 125 -4 052 776 -17,98%

Kuntakehityslautakunnan toimintaan varatut kulut siséltyvét budjettikiriassa Hallinnon ja kehittadmi-

sen alle.



ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN
(ELINVOIMAJOHTAJA)

Tulosyksikot

Elinkeinopalvelut
Focus-projekti

Rykmentinpuisto
Hyrylan keskusta

ELINKEINOPALVELUT (ELINVOIMAJOHTAJA)

Elinkeinopalveluihin sisdltyy seuraavat kustannuspaikat:

1. Elinkeinopalvelut
2. Matkailu
3. Markkinointi

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

1.

Tiivistamme kunnan ja kunnassa toimivien yritysten yhteistyota eri keinoin
esimerkiksi lisdamalla yhteistyota yrittajajarjestdjen kanssa ja valilla, pyrkimalla
tiivistamaan tuusulalaisten yritysten ja alueellisten yritysneuvontapalveluiden
valista yhteistyota, panostamalla erilaisten yritysrynma-hankkeiden rahoituk-
sen selvittamiseen ja niiden pohjalta syntyvien yrityskonsortioiden syntymiseen
seka edistamaan yrittajyyden edellytyksia toimimalla mahdollisimman lahella ja
jalkautuneena alueen yrityksia.

Houkuttelemme Tuusulan alueelle uutta, monipuolista yritystoimintaa luomalla
uudenlaisia palvelumalleja esimerkiksi tonttitarjonnan myyntiin ja kunnassa
tyhjillaan olevien kiinteistjen hyodyntamiseen. Naihin keinoihin kuuluu muun
muassa yrityksille sopivien tonttien tarjoamisen kehittdminen panostamalla
voimakkaammin yritysten olemassa oleviin ja myos ennakoitavissa oleviin tar-
peisiin seka aikaisempaa aktiivisemmalla myyntitydlla seka entista voimak-
kaampi panostus verkostomaiseen yhteistydhon esimerkiksi yritysjarjestojen
kanssa. Pidempiaikaisena tavoitteena on myds kansainvalisten yritysten hou-
kutteleminen Tuusulaan.

Toteutamme Tuusulan kunnan Elinkeino-ohjelmaa vuodelle 2019.

. Lisddmme matkailuyhteistyota Jarvenpaan kaupungin ja matkailuyrittajien

kanssa seka arvioimme 2+2 -vuotista matkailun kilpailutussopimusta sen jal-
kimmaisten kahden vuoden osalta. Lisaamme Tuusulanjarven kansainvalista
vetovoimaa vahvistamalla yhteistyota esimerkiksi lentokenttamarkkinoinnin,
Visit Finlandin seka Jarvenpaan kaupungin kanssa. Lisaksi panostamme voi-
makkaasti matkailumarkkinoinnin digitalisointiin.
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3. Elinkeino-ohjelma valmistui vuosille 2017-2019, ja sen tavoitteita, toimenpitei-
ta seka mittareita hyddynnetaan toiminnassa. Lisaksi Elinkeinoneuvottelukun-
nan toimintaa kehitetdan toimikauden vuodelle 2019.

Riskit

1. Yrityksille ei ole tarjolla tarpeeksi monipuolisesti tonttitarjontaa, jolloin varsinai-
nen myyntityo ei paase alkamaan taydella taholla.

2. Kilpailutuksen kautta ei saavuteta haluttua nakyvyytta erityisesti kansainvali-
sesti, ja sopimus joudutaan arvioimaan ja/tai kilpailuttamaan uudelleen. Mat-
kailijamaarat eivat kehity suotuisalla tavalla.

3. Markkinoinnillinen ilme ja viesti ei pure halutulla tavalla. Asuntomessujen
markkinointipotentiaalia ei saada hydédynnettya muussa markkinoinnissa.

Henkilostosuunnitelma 2019

Elinkeinopalveluissa on 3 henkilda:
elinvoimajohtaja, matkailu- ja elinkeinosihteeri, hankekehittaja

Investoinnit

Ei tiedossa olevia investointeja.

Tunnusluvut

Toteuma 1-
Tili Tilinimi 212019
1831640 Elinkeinopalvelut
40 TOIMINTAKULUT -187 816,38
400 Henkilostokulut -14 792,70
430 Palvelujen ostot -169 014,43
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -498,78
480 Muut toimintakulut -3 510,47
5 TOIMINTAKATE -187 816,38

Tavoitteet ja mittarit

Tavoitteet elinkeinopalveluille

1.

Muutettu KS
2019

-744 546
-243 344
415 498
-3 800
-81 904
-744 546

Jéljella MKS Toteuma-% MKS

2019

-556 730
-228 551
-246 484
-3 301
-78 394
-556 730

2019

25,23%
6,08%
40,68%
13,13%
4,29%
25,23%

Tehostamme ja kehitdamme edelleen markkinointia joka tasolla, panostaen

erityisesti kuntamarkkinoinnin ison kuvan kirkastamiseen seka pitkajanteisen
markkinoinnin tiekartan suunnitteluun ja toteutukseen
Toimimme pilottialustana yrityksille mahdollistaen uuden yritystoiminnan ja
uudenlaisten toiminta- ja yhteistydmallien syntymista



3. Panostamme voimakkaasti lentokenttayhteistyohon ja hyddynnamme tata
kokonaisvaltaisesti markkinoinnissa

4. Jatkamme vuonna 2017 aloitetun kilpailutuksen lisaksi matkailuyhteistyota
Jarvenpaan kaupungin ja matkailuyrittdjien kanssa vahvistamalla Tuusulan-
jarven Matkailu ry:n toimintamahdollisuuksia, panostaen erityisesti kansain-
valisiin matkailijoihin ja matkailupalvelujen parempaan saavutettavuuteen

5. Varmistamme kunnan osittain omistaman kehittamisyhtio Keski-Uudenmaan
Kehittamiskeskus Oy:n (Keuke) toimintaedellytykset seka alueellisen yritys-
neuvonnan korkean tason ja vahvistamme niita aktiivisella yhteistyolla seka
riittavalla kuntarahoituksella

6. Tyollisyyspalvelut ja maahanmuutto yksikko on siirtynyt konsernipalveluiden
yhteisiin palveluihin

7. Teemme yritys- ja kuntalaisyhteisty6ta uudenlaisin tavoin, hyddyntaen laajalti
yhteistydverkostoja ja jarjestaen edelleen muun muassa hackathon-
tapahtumia

8. Olemme mukana alueellisissa kehittdmisverkostoissa seka edistdmme nii-
den kautta syntyvaa yritys- ja kuntalaistoimintaa

9. Etsimme uutta yritystoimintaa kunnan alueella oleviin tyhjiin tai muutoin va-
paana oleviin Kiinteistoihin

10. Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin seka toimijoita
muihin vapaana oleviin tyopaikkatontteihin

11.PopUp-tila Aunelassa jatkaa toimintaansa

12.Jaanveistoksen SM-kisat 2019 pidetaan Tuusulassa helmikuussa

13.Jatkamme Visit Tuusulanjarvi-bussin toimintaa yhteistyossa Jarvenpaan
kanssa

Elinkeinopalvelut

Tavoite: Teemme yritysyhteistyota uudella, innovatiivisella tavalla (esim. hackat-
honit)

Mittari: Yhteistydokumppaneiden kanssa jarjestetyt tapahtumat

Seuranta:

Tavoite: Kehitamme Keuken yritysneuvontaa ja varmistamme asiakkaiden kannal-
ta erinomaisen neuvontalaadun

Mittari: Asiakastyytyvaisyys (mitataan vuosittain)

Seuranta:

Tavoite: Toteutamme elinkeino-ohjelmaa vuodelle 2019
Mittari: Elinkeino-ohjelmat tavoitteet
Seuranta:

Matkailun kehittaminen

Tavoite: Matkailupalveluiden kilpailutuksen arvioiminen
Mittari: Paatds matkailumarkkinoinnin jarjestamisesta vuosille 2019-2020
Seuranta:



Tavoite: Tuusulanjarven matkailu ry:n jasenmaaran kehittyminen
Mittari: Jasenmaara
Seuranta:

Tavoite: Lentokenttayhteistydn voimistaminen osana matkailua
Mittari: Ulkomaalaisten matkailijoiden osuus (%)
Seuranta:

Markkinoinnin kehittaminen

Tavoite: Yritys- ja omakotitonttien markkinoiminen oikealle kohderyhmalle
Mittari: Tontteihin kohdistuvat yhteydenotot, myydyt tontit
Seuranta:

Tavoite: Osallistumme 1-2 messutapahtumaan vuosittain
Mittari: Messutapahtumista saadut myyntikontaktit
Seuranta:

Tavoite: Markkinoinnin kokonaisvaltainen uudistaminen

Mittari: Markkinointi-ilme tehtyna ja kaytéssa, markkinointikumppanit kilpailutettu-
na

Seuranta:

FOCUS-PROJEKTI (PROJEKTIPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

1. Keskitytddn maanhankintaan rakennettavaksi tulevan ydinalueen osalta ja
muilta tarpeellisiksi katsotuilta alueilta.

2. Selvitetddn mahdollisuudet toimia yhdessa Vantaan kaupungin kanssa Focus-
alueen kytkemiseksi toiminnallisesti Aviapolis- alueeseen Focus-alueen tavoi-
tettavuuden ja vetovoimaisuuden parantamiseksi.

3. Selvitetdan keha 1V:n toteuttamisedellytyksia seka rahoitusmalleja

1. Focus -alueen riskit ovat padosin maanhankinta- ja valitusperusteisia. Saatta-
vat viivastyttaa hankkeen liikkeelle 1ahtoa.

2. My0s rakennettavan uuden Keha IV:n toteutumisen viivastyminen olisi vahin-
gollista.

3. Alueella olevan kiviaineksen sujuva ja tarkoituksenmukaisesti eteneva louhi-
minen sisaltaa riskitekijoita, niin varsinaisen louhimisen kuin kiviaineksen
markkinoille saamisen suhteen.



4. Kaavoituksen myota Sammonmaen asuntoalue on muuttumassa tyopaikka-
alueeksi ja muutoksen lapiviennissa tulee olemaan haasteita.

Henkilostosuunnitelma 2019
Focus-projektissa toimii yksi henkild (projektipaallikko).

Investoinnit
Ei tiedossa olevia investointeja maanhankinnan kustannuksia lukuun ottamatta.

Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS Toteuma-% MKS
— e 2/2019 2019 2019 2019
1831621 Focus-projektit
40 TOIMINTAKULUT -28 902,69 -191 189 -162 286 15,12%
400 Henkilostokulut -11 646,48 -83 389 -71 743 13,97%
430 Palvelujen ostot -17 195,03 -106 500 -89 305 16,15%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -300 -300 0,00%
480 Muut toimintakulut -61,18 -1 000 -939 6,12%
5 TOIMINTAKATE -28 902,69 -191 189 -162 286 15,12%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Pyrimme hankkimaan alueelta lisaa maata.
Mittari: Ostettu m2-maara
Seuranta:

Tavoite: Edistamme Keha IV:n suunnittelua ja toteutusta
Mittari: Suunnittelun edistyminen ja rahoitusmallien kehittaminen.
Seuranta:

Tavoite: Neuvottelemme Vantaan kaupungin / Aviapoliksen kanssa yhteistoimin-
nasta alueiden yhteiskayton ja siten vetovoiman lisdamiseksi seka Focus-alueen
toteutumisen varmistamiseksi.

Mittari: Sopimusneuvottelujen tilanne, paatoksentekotilanne.

Seuranta:

Tavoite: Neuvottelemme maa-aineksen omistajien seka muiden Focus-alueen yh-
teistydkumppaneiden kanssa yhteistoiminnasta alueiden yhteiskayton ja siten ve-
tovoiman lisaamiseksi seka Focus-alueen toteutumisen varmistamiseksi.

Mittari: Neuvottelujen edistyminen.

Seuranta:

Tavoite: Neuvottelemme alueen potentiaalisten tulevien kayttajien kanssa toteu-
tusmalleista.

Mittari: Neuvottelujen edistyminen.

Seuranta:
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RYKMENTINPUISTO (OHJELMAPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rykmentinpuisto-ohjelma vastaa Rykmentinpuiston aluekehityshankkeen koordinoinnista. Oh-
jelman tavoitteena on kehittaa vajaan 500 hehtaarin kokoisesta alueesta raikas kylakaupunki,
jossa on elava kaupunkikeskus ja sen ymparille rakentuvat vehmaat puistokylat. Toimintamal-
lina kaytamme ohjelmajohtamisen mallia, joka pohjautuu TUIKE-ohjelmajohtamisen malliin.
Ohjelman taloudellinen lapinakyvyys ja seurattavuus varmistetaan laskennallisen taseyksik-
komallin kayttoonotolla.

Rykmentinpuiston paapainopisteet ovat vuonna 2019 asemakaavoituksen edistamisessa kaa-
voitusohjelman mukaisesti, kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkaminen, tonttien markki-
nointi seka Asuntomessujen valmistelu. Naiden lisaksi varmistetaan, ettd alueen muut kehit-
tamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusta, seka haetaan avoimesti uusia, erilaisia toi-
mintatapoja. Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa viedaan eteenpain suunnitellusti, ja
avointa vuorovaikutusta eri sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetaan.

Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua ja toteutusta alueella jatketaan ja varmistetaan,
etta tulevan asuntomessualueen toteutusaikataulu pitaa. Asuntomessujen suunnittelua jatke-
taan yhteisty6ssa Osuuskunta Suomen Asuntomessut kanssa. Fortumin kanssa jatketaan yh-
teistyota alueen energia- ja kiertotalousasioissa. Taideohjelmaa toteutetaan alueella.

Riskiarvio

Rykmentinpuiston suurin riski on hankkeen viivastyminen. Esimerkiksi eri osahankkeiden vii-
vastyminen voi aiheuttaa vahinkoa muulle kokonaisuudelle. Projektin pitkajanteisyys, jopa 40—
50 vuotta, johtaa siihen etta eri sidosryhmien pitkakestoinen sitouttaminen hankkeeseen ja
sen tavoitteeseen on tarkeaa. Taman lisaksi riskeja liittyy muun muassa aliresursointiin, vali-
tuksiin seka maine- ja vetovoimatekijoihin. Riskeja hallitaan erilaisin tydkaluin ja toimenpitein,
esim. ohjelmamallilla riskeja hallitaan ja jaetaan entista tehokkaammin.

Henkilostosuunnitelma 2019

Rykmentinpuisto -tulosyksikossa toimii kokoaikaisesti seitseman henkiloa ja yksi osa-aikainen
henkild:

e ohjelmapaallikkd, projektipaallikkd (asuntomessut), projektipaallikko (infra), asemakaa-
va-arkkitehti, messukoordinaattori (asuntomessut), tiedottaja (asuntomessut) seka
aluevalvoja (asuntomessut). Lisaksi, projektipaallikkd (energia) toimii yksikossa 40%
resurssina, paapainon ollessa tilakeskuksella.

Investoinnit

Puustellimetsan valokuituverkon toteuttaminen 2019, 70.000 euroa.
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Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljellda MKS Toteuma-% MKS
— e 2/2019 2019 2019 2019
1831622 Rykmentinpuisto (taseyksikko)
30 TOIMINTATUOTOT 1280 076,88 0 -1280 077
340 Muut toimintatuotot 1280 076,88 0 -1280 077
40 TOIMINTAKULUT -100 111,71 -1 828 909 -1728 797 5,47%
400 Henkilostokulut -77 546,21 -654 241 -576 695 11,85%
430 Palvelujen ostot -17 086,33 -1 106 154 -1 089 068 1,54%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64,40 -8 500 -8 436 0,76%
480 Muut toimintakulut -5 414,77 -60 014 -54 599 9,02%
5 TOIMINTAKATE 1179 965,17 -1 828 909 -3 008 874 -64,52%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Alamme toimia ohjelmamallin (Tuike) mukaisesti
Mittari: Ohjelmamallin jalkauttaminen.
Seuranta:

Tavoite: Edistamme osaltamme Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen etenemista
Mittari: Suunnittelun eteneminen
Seuranta:

Tavoite: Edistamme Kirkonmaen ja Hokilan alueiden asemakaavoitusta.
Mittari: Asemakaavojen hyvaksyminen ja tonttivarannon maara (k-m?).
Seuranta:

Tavoite: Suunnittelemme alueelle tarvittavaa infraverkostoa kokonaisvaltaisesti.
Mittari: Kokonaisvaltaisen infrasuunnittelukokonaisuuden jatkaminen ja kohteiden
tunnistaminen uusille suunnittelu- ja toteutusmalleille.

Seuranta:

Tavoite: Toteutamme Asuntomessuprojektisuunnitelmaa ja puitesopimusta.
Mittari: Projektisuunnitelman eteneminen ja alueen rakentuminen
Seuranta:

Tavoite: Hankimme partnereita ja yhteistydbkumppaneita Asuntomessujen tule-
vaan toteutukseen.

Mittari: Solmitut monikantasopimukset, myonnetyt rakennusluvat, myydyt / vuok-
ratut tontit, tehdyt kilpailutukset

Seuranta:

Tavoite: Jalkautamme taiteen edistamista taideohjelman mukaisesti.
Mittari: Taideohjelman jalkauttaminen kaytantoon, ohjausryhma toiminnassa.
Seuranta:

Tavoite: Huolehdimme alueen kehittamisesta kokonaisvaltaisesti, ottaen huomi-
oon eri osahankkeet seka markkinoinnin ja viestinnan.

Mittari: Markkinoinnin kehittaminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa ja inter-
net-sivujen paivitys.
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Seuranta:

Tavoite: Toimimme houkuttelevana alustana piloteille ja uusille kokeiluille.
Mittari: Puustellinmetsan KLH-korttelin konsepti kehitetty ja kortteli luovutettu.
Seuranta:

HYRYLAN KESKUSTA (KIINTEISTOKEHITYSPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Hyrylan keskustaa kehitetdan projektimaisesti syksylla-talvella 2018-2019. Samalla valmistel-
laan tarvittaessa siirtymista ohjelmajohtamisen malliin, koska Hyrylan keskusta pitaa sisallaan
useita eriaikaisia projekteja.

Hyrylan keskustan kehittaminen edellyttaa eraita periaatteellisia paatoksia. Niita ovat mm. sai-
raalapalvelujen sailyminen ja niiden laajuus keskustassa tai sen valittdtmassa laheisyydessa.
Elinkaarensa loppuvaiheessa olevien sote-rakennusten sailyttaminen keskustassa tulee pitkal-
|& aikajanteella kallimmaksi kuin niiden siirtdminen helpommin tavoitettavaan paikkaan, missa
on myaos riittavasti laajennuspotentiaalia tulevaisuutta ajatellen. Sote-tilojen siirto antaa mah-
dollisuuden ja vapausasteita tehda todellisia paatoksia keskustan rakentumisesta. Tama paa-
tOs ei ole yksin kunnan kasissa vaan liittyy maakunta- ja sote-uudistukseen vuosina 2019—
2020. Edella mainitun ajan jalkeenkin voi syntya tilanne, etta kunta ei voi yksin paattaa raken-
nusten kohtalosta 2—4 vuoteen, vaikka rakennukset eivat jaisikaan lopullisesti sote-kayttoon.
Koko kavelykeskustaan on saatava riittavan paljon liike- ja palvelurakentamista seka asuinra-
kentamista (asukkaita), jotta se voi toimia veturina alueen erikoismyymaloille ja -palveluille
seka kivijalkamyymalaille.

Naita toimenpiteita varten voidaan tiivistaen todeta, etta:

e kunta hyvaksyy Hyrylan keskustan yleissuunnitelman

e kunta hyvaksyy maanalaisen pysakdintiratkaisun tuettuna mahdollisilla P-taloilla

e kunta hyvaksyy Hyrylan keskustan yhdistamisen alikulkua parantamalla.

e kunta paattaa voidaanko varautua nykyisen kunnantalon tontin muuttamiseen asumi-
seen ja uuden kunnantalon tarvitseman rakennusoikeuden kaavoittamiseen esimerkiksi
kauppakeskukseksi muutettavan Hyrylan keskustan nykyisten liikerakennusten valiin.

e Riskiarvio

Hyrylan keskustan pikaisen toteutumisen riskit liittyvat toteutumisnopeutta ajatellen sote-
ratkaisun ja maakuntauudistuksen sisaltoon koskien mm. sote-rakennuksia ja niiden kayttoa.
Riskina ovat myds kunnan sisaiset erilaiset nakemykset maankaytdsta ja niiden yhteensovit-
tamisesta, mika voi hidastaa paatdoksentekoa.

Liikekeskukseksi kehitettavat nykyiset isot pt-kaupat tuovat selkeasti lisda vetovoimaa Hyrylan
keskustaan, mika voi Rykmentinpuiston hitaahkosta rakentumisesta johtuen siirtéa Rykmen-
tinpuiston liikekeskuksen toteuttamista tuonnemmaksi.

Hyrylan keskustasta halutaan toimiva ja vetovoimainen keskusta ja siksi kahden kunnan omis-
tuksen ulkopuolelle jaaneiden tonttien omistajien kanssa on tehty kaavoituksen kaynnistamis-
sopimukset, mika johtanee myohemmin maankayttésopimuksiin. Riskina on naiden yksityisten
mahdolliset maksuvalmiudet maankayttdsopimusten velvoitteiden suorittamiseksi. Kaavoitus-
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riskina ovat valitukset, jotka hidastavat hankkeita valittajista ja valitusten sisallosta riippuen 1—
3 vuotta.

Henkilostosuunnitelma 2019

Hyrylan keskusta-projektissa toimii yksi henkild (kiinteistokehityspaallikkd).

Investoinnit
Ei tiedossa olevia investointeja mahdollisia maanhankintoja lukuun ottamatta.

Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS Toteuma-% MKS
— e 2/2019 2019 2019 2019
1831623 Hyrylan keskusta
40 TOIMINTAKULUT -16 213,84 -226 565 -210 351 7,16%
400 Henkilostokulut -13 522,42 -95 239 -81 717 14,20%
430 Palvelujen ostot -1734,49 -124 169 -122 435 1,40%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -300 -300 0,00%
480 Muut toimintakulut -956,93 -6 857 -5 900 13,96%
5 TOIMINTAKATE -16 213,84 -226 565 -210 351 7,16%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Pyrimme lisddmaan maanhankintaa tulevalta kunnantalon tontin kasittavalta asema-
kaava-alueelta kahdella rakennuspaikalla

Mittari: Ostettu m?-maara

Seuranta:

Tavoite: Suunnittelu Rykmentinpuiston ja Hyrylan keskustan liittamiseksi yhdeksi toimivaksi
kokonaisuudeksi aloitetaan / jatkuu v. 2019

Mittari: Suunnitteluvaihe

Seuranta:

Tavoite: Teemme strategiset paatokset kuntakeskuksen tulevaisuutta ajatellen kuntatasolla
asiakaslahtoisesti (mm. sote, mita puretaan, paljonko rakennetaan, mihin sijoitetaan kunnanta-
lo)

Mittari: Tehdyt paatokset

Seuranta:

Tavoite: Lisadamme Hyrylan keskustan vetovoimaa ja kilpailukykya kilpailijoihin nahden.
Mittari: Haetut rakennusluvat palvelu-, liike- ja asuinrakennuksia varten
Seuranta:

Tavoite: Suutarintien asemakaava hyvaksytaan ja tulee voimaan 2019
Mittari: Asemakaavan vaihe
Seuranta:
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Tavoite: Hyrylan keskustan yleissuunnitelma hyvaksytaan ja liikekeskukselle, kunnantalolle
ym., asuntokorttelille ja torille seka maanalaiselle pysakoinnille valmistellaan asemakaavaa
rinnan rakennussuunnittelun

Mittari: Yleissuunnitelman vaihe, asemakaavan vaihe, rakennussuunnittelun vaihe
Seuranta:

Tavoite: Tuuskodon asemakaavan muutos hyvéaksytaéan valtuustossa
Mittari: Asemakaavan késittelyn vaihe
Seuranta:

Tavoite: Tuuskodon kaupasta paastaan esisopimusasteelle
Mittari: Neuvotteluvaihe
Seuranta:

Tavoite: Tuuskodon muun alueen luovutuksesta ja toteuttamisajasta pééastéan esisopimusas-
teelle

Mittari: Neuvotteluvaihe

Seuranta:

Tavoite: Konduktbdérinkujan asemakaavan muutos tulee voimaan
Mittari: Asemakaavan muutoksen vaihe
Seuranta:

Tavoite: Konduktbéérinkujan kahden tontin luovutuksesta paéastéaéan esisopimusasteelle ja yh-
desté tontista on tehty kauppa

Mittari: Tonttien myynti- ja esisopimusvaihe

Seuranta:
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KUNTASUUNNITTELU (KUNTASUUNNITTELUPAALLIKKO)

Kuntasuunnittelu-tulosalue sisaltaa tulosyksikot

- Maankaytto
- Kaavoitus
- Paikkatieto

MAANKAYTTO (MAANKAYTTOPAALLIKKO)

Maankaytto vastaa kunnan maapolitikan hoidosta. Maankaytto vastaa kunnanval-
tuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman ja maapolitiikan mukaisista tehtavis-
ta seka lakisaateisista maankayttoon liittyvista tehtavista, mm. tonttijaon laatimi-
sesta ja kiinteistorekisterin pitamisesta. Jatkamme kunnan maapolitikassa nykyi-
sella maapoliittisella ohjelmalla. Maankaytto vastaa myos kunnan tonttien luovu-
tuksesta ja kunnan maaomaisuuden hallinnasta.

Maankayttd pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tydpaikkatonttialueiden kaavoi-
tuksen ja yhdyskuntarakentamisen tarpeet pitkajanteisella, kohtuuhintaisella ja oi-
keaan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla. Neuvotteluiden pitkittyessa myos
lunastusta kaytetaan yhtena keinona maanhankinnassa. Maankaytto laatii tarvit-
tavat maankayttosopimukset seka tontinluovutuksilla tukee kunnan taloutta kas-
vattamalla maanmyyntituloja.

Em. tehtavien hoitoon turvataan tarvittavat resurssit (MRL § 20) ja lisaksi resurs-
seja kaytetaan mm. asiakaspalveluun, yhteistydhdn viranomaistahojen kanssa,
lausuntojen laadintaan ja hallinnollisiin tehtaviin.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

1. Edistamme tarvittavin sopimuksin kaavoitussuunnitelman mukaisten karkihank-
keiden, niin tyopaikka-alueiden kuin asuinalueiden etenemista seka tuemme pro-
jektien ja elinkeinopalveluiden sopimus- ja neuvottelutarpeita.

2. Korostamme kuntataloudellisia vaikutuksia maanmyynnissa, asettamalla kaikki
myytavissa olevat tontit myyntiin, tukemalla markkinointia ja neuvottelemalla ra-
kentajatahojen kanssa. Valtuuston edellyttamana kokeiluna kaytamme myyntia
tukemassa myos kKiinteistovalittajia.

3. Hankimme edelleen raakamaareservia strategisesti tarkeilta alueilta ja tarvitta-
essa otamme maapoliittisen ohjelman koko keinovalikoiman kayttoon.

4. Aloitamme "Maapoliittinen ohjelma 2030” valmistelun. Mahdolliset muutokset
eivat kuitenkaan tuo olennaisia muutoksia itse maapolitiikkaan.

5. Asuntomessualueen neuvottelut, kiinteistbnmuodostus, varaus- ja myyntipaa-
tosten valmistelu seka muiden tarvittavien sopimusten laatiminen, tyollistavat
edelleen vuonna 2019.



16
Riskiarvio

Maankayton sopimusneuvotteluiden (ml. maanhankinta) etenemisen riskit vaikut-
tavat asemakaavojen etenemiseen ja siten tonttien myyntiin. Lisaksi on aina ole-
massa myos kaavavalitusriski ja kunnallistekniikan toteutumisen eteneminen, jois-
ta johtuen voi tonttien odotettu myyntiajankohta viivastya. Tontinmyyntitulojen ar-
viointi alueille, joissa arviointihetkella ei ole vahvaa asemakaavaa, on haasteellis-
ta. Lisaksi markkinatilanne seka kysynnan ja tarjonnan kohtaamattomuus ovat ris-
kitekijoita.

Riskitekijana on resurssien turvaaminen yksikdssa. Isot projektit edellyttavat
aiempaa enemman resursseja maankayttoneuvotteluihin, tonttien myyntiin ja
markkinointiin. Resurssien lisatarpeeseen on tarvittaessa hyva reagoida jousta-
vasti.

Henkilostosuunnitelma 2019
Maankaytto yksikossa tyoskentelee yhteensa 8 henkiloa seuraavasti:

e Maankayttd yhteensa 8:
maankayttopaallikkd, 2 maankayttdinsindoria, maanmittausinsinoori, Kiin-
teistorekisterinhoitaja, maankayttoneuvottelija, toimitusinsindori ja tontti-
insinGori

Kunnan on huolehdittava alueiden kaytdn suunnittelusta, rakentamisen ohjaukses-
ta ja valvonnasta alueellaan seka maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla tulee ol-
la kaytettavissaan tehtaviin riittadvat voimavarat ja asiantuntemus (MRL 20§).

Kunnan useat isot maankayttoprojektit ja elinkeinopalvelut ym. vaativat maankay-
ton henkilostoresurssin kayttoa ja lisaresursointi mm. tontinluovutuksissa saattaa
olla seurantakaudella tarpeen.

Yksikossa tulee varautua ennakoivasti myds lahivuosina tapahtuviin elakditymisiin
varmistaen samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdmisen uusille tyontekijoille.
Vuoteen 2023 mennessa 2 henkild6a saavuttaa elakeian tai voi jaada varhennetulle
elakkeelle.

Vuosina 2019—2023 maankayton tulosyksikkoon esitetaan perustettavaksi seu-
raavia tehtavia:

- Tontti-insinOOori vuonna 2020

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja.



Tunnusluvut

Tili Tilinimi

1831600 Maankaytto

30 TOIMINTATUOTOT
321 Maksutuotot

340
40
400
430
450
480
5

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Maanmyyntitulot

Toteuma 1-
2/2019

229 967,48
34 124,69
195 842,79
-98 173,33
-80 685,72
-7 975,88
258,84

-9 252,89
131 794,15

Muutettu KS
2019

3 262 000
2752 000
510 000
-735 523
-545 741
-107 416
-6 500
-75 866

2 526 477
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Jéljellda MKS Toteuma-% MKS

2019

3032 033
2717 875
314 157
-637 350
-465 055
-99 440
-6 241
-66 613

2 394 683

2019

7,05%
1,24%
38,40%
13,35%
14,78%
7,43%
3,98%
12,20%
5,22%

Maanmyyntituloiksi on v. 2019 talousarviossa budjetoitu noin 9,5 M€. Tehdyn arvion mukaan
yritystonteista kertyy 0,1 M€, asuntotonteista 9,4 M€ sisaltaen Puustellinmetsan tonteista arvi-
oidut 3,1 M€ tulot. Maana ja rahana kunnalle maksettuja maankayttésopimuskorvauksia voi-
daan tulouttaa kunnallistekniikan rakentuessa noin 2,8 M€.

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Edistdmme kaavoitusta tekemalla tarvittavia kaynnistys- ja maankaytto-
sopimuksia kaikilla kunnan tarkeilla kaavoitushankealueilla. Naita ovat mm. Sulan
ja Focus-alueen maankayttdsopimuksien tekeminen kaavoituksen edellyttamassa

aikataulussa

Mittari: Sopimuksiin paaseminen

Seuranta:

Tavoite: Hankimme raakamaata vahintaan 40 ha yleiskaavan 2040 mukaisilta ra-
kentamisalueilta seka varmistamamme Focus-logistiikka-alueen toteutusedellytyk-
sid maanhankinnalla. Maan hintataso pyritaan pitamaan samalla tasolla ja maan-
hankintaneuvotteluilla on ajallinen takaraja, jonka jalkeen sovelletaan MRL:n
mahdollistamaa keinovalikoimaa maakauppojen toteutumiseksi.
Mittari: Raakamaa-ja maanhankinnan toteutuminen

Seuranta:

Tavoite: Kasvatamme kunnan tontinmyyntituloja tukemalla markkinointia ja neu-
vottelemalla rakentajatahojen kanssa, asettamalla mm. Kellokosken keskusta-
alueen asemakaavan tontteja luovutettavaksi. Mahdollistamme myds tydpaikkoja
tuovien yritysten kasvua ja sijoittumista Tuusulaan asettamalla myyntiin kaikki
asemakaavan mukaiset, kunnallistekniikan piirissa olevat tontit.

Mittari: Tonttien myynnin toteutuminen

Seuranta:
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Tavoite: Edistdmme Tuusulanjarven etelaosan rantareitteja jarven ita- ja lansipuo-
lella selvittamalla ulkoilureittitoimitusten hakemisen mahdollisuuksia.

Mittari: Ulkoilureittitoimituksen hakeminen

Seuranta:

KAAVOITUS (KAAVOITUSPAALLIKKO)

Kaavoitus valmistelee kaavoitussuunnitelmassa nimettyja karkihankkeita ja kes-
ken vuotta tarpeelliseksi todettuja kiireellisia kaavahankkeita. Kaavatoiden lisaksi
valmistellaan poikkeamispaatoksia ja suunnittelutarveratkaisuja seka muita maan-
kaytdn suunnitelmia ja selvityksia hankkeiden toteutuksen edistamiseksi.

Lisaksi resursseja kaytetaan mm. asiakaspalveluun, yhteistydhon viranomaistaho-
jen kanssa, rakentamisen ohjaamiseen, lausuntojen laadintaan ja hallinnollisiin
tehtaviin.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien kehittamista ja asetetaan tavoite
maanhankintaa varten. Strategisen yleiskaava 2040 valmistuttua keskitytaan sita
tarkentavien osayleiskaavojen ja asemakaavojen suunnitteluun. Yleiskaava 2040
valmistelun myo6ta saatujen tietojen pohjalta on laskettu tarvittava ja potentiaalinen
tonttivaranto. Panostetaan kunnan palveluverkon kehittamisen ja realisoitavien
kiinteistdjen edellyttamien kaavojen ohella eniten tonttivarantoa synnyttaviin ja ve-
tovoimaa kehittaviin kaavoihin — mm. FOCUS-alueeseen, keskustoihin ja Hyrylan
Itdisen ohikulkutien varressa oleviin tydpaikka-alueeseen. Kuntasuunnittelu tekee
tiilvista yhteistyota merkittavien maankayttoprojektien edistamiseksi.

Tavoitteena on kerryttaa tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintaan viiden vuo-

den tarvetta. Kuhunkin taajamaan tavoitellaan

eri talotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja

tyopaikka-alueille tonttivarantoa

keskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja

taajaman identiteettia vahvistavia ja vetovoimaa kehittavia maankayton

suunnitelmia tai hankkeita

e kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittamistarpeet mahdollistavia
kaavoja

Kts. kaavoitussuunnitelma 2019 — 2023.
Riskiarvio

Asemakaavahankkeiden edistymisen osalta on riskeja niissa hankkeissa, joissa
pyritaan solmimaan joko maankayttosopimuksia tai maanhankintaa ei ole aiemmin
saatu tehtya maapoliittisen ohjelman mukaisella tavalla. Kaavavalitusriskista joh-
tuen tonttivarannon kertyminen voi jaada arvioidusta.

Yhtena riskitekijana on resurssien riittavyys edelleen, vaikka kaavoitussuunnitel-
maa on jonkin verran edellisvuosiin nahden teravoitetty ja tyolaita hankkeita on
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kaavallisesti valmistunut. Merkittavat maankayttohankkeet saattavat edellyttaa ar-
vioitua enemman kaavoitusyksikdsta tukiresursseja kaava- ja hankesuunnittelun
etenemista turvaamaan.

Henkilostosuunnitelma 2019

Kaavoitusyksikdssa tyoskentelee yhteensa 12 henkiléa: kuntasuunnittelupaallikko,
kaavoituspaallikko, 6 kaavasuunnittelijaa, yleiskaavasuunnittelija, kaavoitusavus-
taja ja suunnitteluinsindori.

Kaavoituksen tyontekijoista yhdella on elakeika tayttynyt.

Vuonna 2019 TAE-esityksen mukaisesti voidaan rekrytoida toinen kaavoitusavus-
taja.

Vuonna 2021 kaavoituksen tulosyksikkdodn esitetaan perustettavaksi uusi kaava-
suunnittelijan tehtava.

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja yksittaisten konsultointipalveluhankintojen lisaksi.

Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS Toteuma-% MKS
— e 2/2019 2019 2019 2019
1831610 Kaavoitus
30 TOIMINTATUOTOT 2700,00 20 000 17 300 13,50%
321 Maksutuotot 2700,00 20 000 17 300 13,50%
40 TOIMINTAKULUT -175 325,05 -1 347 102 4171 777 13,01%
400 Henkilostokulut -123 609,51 -891 749 -768 139 13,86%
430 Palvelujen ostot -39 757,15 411 423 -371 666 9,66%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 266,56 -9 000 -6 733 25,18%
480 Muut toimintakulut -9 691,83 -34 930 -25 238 27,75%
5 TOIMINTAKATE -172 625,05 -1 327 102 -1 154 477 13,01%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Tonttivarannon kerryttaminen.

Laadimme kaavoitussuunnitelman yleiskaava 2040:n tai sen valmisteluvaiheen ai-
neiston mukaisesti. Vuoden alussa erikseen hyvaksyttavassa kaavoituksen tyooh-
jelmassa maaritellddn kaavahankkeiden valmistelujarjestys valtuuston hyvaksy-
man strategian ja kaavoitussuunnitelman perusteella.

Kaavoitamme ja ohjaamme asuntorakentamista siten, etta voimme toteuttaa eri
talotyyppeja eri rahoitusmalleja kayttaen erilaisille asukasryhmille.

Mittari: Kaavahankkeiden eteneminen tyoohjelman mukaisesti.

Seuranta:

Tavoite: Yleiskaavan hyvaksymiskasittely.
Yleiskaavaty0, jossa osoitetaan erityisesti taajamien maankaytdn kehittyminen ja
asumisen kasvusuuntien vaiheistus, viedaan paatokseen.
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Mittari: Yleiskaavan hyvaksymiskasittely.
Seuranta:

Tavoite: Valmistelemme ja hyvaksymme yleiskaavaa toteuttavan kylakaavojen
tyoohjelman. Talousarvion yhteydessa on asetettu tavoite uudistaa osayleiskaavo-
jen mitoitusta, silla yleiskaava 2040 on edelleen taajamien ulkopuolisilta alueilta
hyvin yleispiirteinen. Ty0 aloitetaan tekemalla selvitys vaihtoehdoista.

Mittari: Hajarakentamisen mitoitusta ja rakentamisen sijoittumisen ohjausta koske-
van selvityksen valmistelun eteneminen.

Seuranta:

Tavoite: Lisataan tyopaikkatonttivarantoa.

Sulan tyopaikka-alueen asemakaava valmistuu.

Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen suunnittelu kdynnistyy vuoden 2019 aikana.
Kaavoitus Rykmentinpuiston tyOpaikka-alueella tapahtuu useammassa osassa
alueen suuresta koosta johtuen. Kahta ensimmaista asemakaavoitettavaa aluetta
suunnitellaan samanaikaisesti. Suunnittelun tueksi tehdaan kokoalueen kattava
kaavarunko, jotta erilliset asemakaavat saadaan sovitettua saumattomasti yhteen.
Mittari: Sulan tyopaikka-alueen ja Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen kaavoituk-
sen edistyminen.

Seuranta:

Tavoite: Edistamme Focus-osayleiskaavan alueiden asema-kaavoitusta maan-
hankinnan onnistuttua.

Mittari: Kaavatyon eteneminen ja tehdyt paatdkset.

Seuranta:

Tavoite: Hyvaksymme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman.
Mittari: Valmistelun eteneminen ja paatosten tekeminen
Seuranta:

Tavoite: Edistamme Hyrylan keskustan asemakaavoitusta joko hankekaavoituk-
sena tai kunnan omistamien kiinteistdjen osalta mahdollisuuksien mukaan asema-
kaavamuutoksia tehden maarayksiltaan valjiksi, jolloin tontinluovutuskilpailuissa
esitetyt ratkaisut voidaan toteuttaa muuttamatta asemakaavaa. Valmistelemme
entisen seurakuntakeskuksen tontin ja vanhan ostoskeskuksen alueen tontin
asemakaavan muutoksia.

Mittari: Kaavamuutosten edistyminen.

Seuranta:

Tavoite: Jarjestetaan Hyrylan liikekeskuksen toteuttamiseksi kilpailutus. Kilpailu-
tuksen tavoitteena on saada alueen kaytdsta ehdotuksia ja I0ytaa yhteistydkump-
panit hankkeeseen.

Mittari: Kilpailutuksen eteneminen

Seuranta:

Tavoite: Tuusulanjarven ja — joen rantojen virkistyskayttomahdollisuuksia lisataan
kuntasuunnittelun keinoin laatimalla rantareitiston kehittamista ja virkistystoiminto-
ja sisaltava yleissuunnitelma vahintaan yhdelle uudelle rannan osuudelle. Edis-
tamme kelluvan rantareitin toteuttamista ja hyvaksymme kelluvan rantareitin ase-
makaavan



21

Mittari: Suunnitelmien valmistelun eteneminen ja hyvaksynta luottamuselimissa.
Seuranta:

Tavoite: Hyvaksymme Konduktdorinkujan asemakaavamuutoksen, saamme val-
miiksi Jokelan keskustan yleissuunnitelman ja aloitamme vanhan Paloaseman
tontin kaavoituksen.

Mittari: Suunnittelun eteneminen.

Seuranta:

Tavoite: Edistamme Kellokosken sairaalan uusiokayttoprojektia, markkinointia ja
yhteistyota HUS:n kanssa. Sovimme toimenpiteista HUS:n kanssa.

Mittari: Tilojen pysyminen kaytdssa, uusien toimijoiden siirtyminen alueelle
Seuranta:

Tavoite: Laadimme Jokelan ja Hyrylan taideohjelman yhteistydssa alueen asuk-
kaiden kanssa.

Mittari: Taideohjelmien valmistelun eteneminen ja valmistuminen.

Seuranta:

PAIKKATIETO (PAIKKATIETOPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Paikkatietoyksikko tuottaa, koostaa ja jakaa perustietoa ymparistdsta suunnitte-
lun, rakentamisen, seka kunnalle saadettyjen lakisaateisten tehtavien suorittami-
sen tueksi. Yksikon lakisaateisista tehtavista keskeisin on asemakaavan pohjakar-
tan tuottaminen kaavoitusohjelman toteuttamisen tarpeisiin.

Paikkatietoyksikko suorittaa geodeettista laskentaa asemakaavojen toteuttamista
varten ja tuottaa kuntasuunnittelun tueksi 3D-kaupunkimalleja. Yksikko tuottaa
myO0s maastomittauspalveluita maankayton, kaavoituksen, kiinteistonmuodostuk-
sen ja rakennusvalvonnan tarpeisiin. Lisaksi paikkatietoyksikkd yllapitaa Tuusulan
kunnan osoitejarjestelmaa ja opaskarttaa seka toimii yhteistydssa verottajan
kanssa kiinteistoverotukseen liittyvissa asioissa.

Paikkatietoyksikkd hallinnoi seka kehittdad kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia
(pois lukien kunnallistekniikan suunnitteluohjelmistot), paikkatiedon rajapintapal-
veluita ja kuntarekisteria, paikkatiedon jakelua seka hankkii yhteiskayttdisia paik-
katietoaineistoja. Paikkatietoyksikko tiedottaa paikkatietoasioista ja tarjoaa koulu-
tusta kaikille kunnan sektoreille.

Paikkatiedot seka kuntarekisteritiedot ovat merkittavan suuri osa kunnan tieto-
paaomaa jota kaytetaan suunnittelun, tiedolla johtamisen ja paatdksenteon tukena
ja tydkaluna. Tuusulan kunnan paikkatietoasioita koordinoidaan ja kehitetaan
osana kunnan tietohallintoa ja kunnan kokonaisarkkitehtuuria. Paikkatietoa kehite-
taan Tuusulassa kansallisesti seka EU:ssa maariteltyyn suuntaan.
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Riskiarvio

Paikkatiedon maararahoista maksetaan myds muiden toimialojen, eli kunnan
yhteisia sahkoisen asioinnin, paikkatietojen ja kuntarekisterin kustannuksia.
Olemassa olevien jarjestelmien kehittdminen arvioidaan paikkatiedon budjetissa.
Sen sijaan uudet, eri hallinnonalojen hankkeet ja hankinnat kustantavat paasaan-
toisesti ne yksikot, joilla niihin on tarvetta.

Kuntatason toiminnallisia riskitekijoita ovat organisaatio ohuus, kehittamispanos-
ten vahaisyys, uudet velvoitteet palveluissa ja palvelutarpeen kasvu.

Henkilostosuunnitelma 2019-2022

Paikkatietoyksikkd jakautuu karttapalveluihin ja paikkatietoon, joissa yhteensa 14
henkilda:

e Kkarttapalvelut 12:
paikkatietopaallikkd, 3 maanmittausinsindoria, 1 mittausmies,
5 kartoittajaa, 2 paikkatietokasittelijaa

e paikkatieto 2:
paikkatietoasiantuntija ja paikkatietoinsinoori

Paikkatiedon merkitys kunnan paivittaisessa toiminnassa, suunnittelussa ja
paatoksenteossa on lisdantynyt ja tulee jatkossa lisdantymaan merkittavasti
kaikilla kunnan sektoreilla ja siihen liittyva tydmaara on jatkuvasti kasvussa.

Yksikossa tulee varautua ennakoivasti [ahivuosina tapahtuviin elakoitymisiin
varmistaen samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdmisen uusille tyontekijoille.
Vuoteen 2023 mennessa 3 henkiloa saavuttaa elakeian tai voi jaada
varhennetulle elakkeelle.

Kuten aiempinakin vuosina, tarjotaan maanmittausalan opiskelijoille
harjoittelupaikkoja ja palkataan 1-2 kesatyontekijaa maastoon. Kustannukset
ovat n. 10.000 €.

Investoinnit

. 2019 40.000 €
.2019 30.000 €
. 2020 30.000 €
. 2021 40.000 €
. 2022 60.000 €

Paikkatietojarjestelmien kehittaminen
GNSS-mittauslaitteen vaihto
UAV-kuvauskalusto

Takymetrin vaihto
Maastohenkil6auton vaihto

< << < <
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Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljellda MKS Toteuma-% MKS
— e 2/2019 2019 2019 2019
1835810 Paikkatieto
30 TOIMINTATUOTOT 28 710,75 222 000 193 289 12,93%
300 Myyntituotot 10 612,75 97 000 86 387 10,94%
321 Maksutuotot 18 098,00 125 000 106 902 14,48%
40 TOIMINTAKULUT -238 958,49 -1 047 969 -809 011 22,80%
400 Henkilostokulut -103 702,41 -712 392 -608 690 14,56%
430 Palvelujen ostot -122 712,38 -249 468 -126 756 49,19%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 397,39 -22 100 -20 703 6,32%
480 Muut toimintakulut -11 146,31 -64 009 -52 863 17,41%
5 TOIMINTAKATE -210 247,74 -825 969 -615 721 25,45%

Tavoitteet

ja mittarit

Tavoite: Jokelan alueen kaavan pohjakartan uudiskartoitus

Alueen (n. 2000 ha) nykyinen pohjakartta on laadittu paaosin vuoden 1998 aika-
na. Kartan laatimisen (edellisen ilmakuvauksen) jalkeen alueella on tapahtunut
merkittavaa rakentamista, joten nykyinen kartta on vanhentunut eika se tayta lais-
sa silta edellytettyja vaatimuksia. Kartoitettava alue ilmakuvattiin kevaalla 2018 ja
konsultti toimitti kuvausalueen ortokuvat Tuusulan kunnalle. Pohjakartta laaditaan
vuosien 2019-2020 aikana konsultin kanssa sovittavan tyonjaon mukaisesti.
Mittari: Hankkeen eteneminen aikataulussa

Seuranta.-

Tavoite: Kiinteistoveroselvitys

Kiinteistdvero on vakaa tulonlahde kunnalle ja sen tuotto on helposti ennakoita-
vissa. Puutteellisten ja osin virheellisten rekisteritietojen vuoksi kiinteistoveron ul-
kopuolelle on voinut jdada rakennusmassaa. Virheiden oikaisu ja puuttuvien ra-
kennusten saattaminen kiinteistoveron piiriin voi kasvattaa kunnan kiinteistovero-
tuloja, seka johtaa myds osaltaan kiinteiston omistajien tasa-arvoiseen verokohte-
luun. Kiinteistoveroselvitysprojektissa inventoidaan kunnan rakennuskanta ja tuo-
tetaan ajan tasalla olevat tiedot verottajalle kiinteistdverotusta varten.

Vuoden 2018 tavoitteena oli suorittaa esiselvitystyd. Tassa tydssa otettiin tarkem-
paan tarkasteluun rajattu alue, jolta inventoitiin rakennuskanta maastossa. Ra-
kennustietojen vertaaminen rekisteri- ja lupatietoihin vaatii rakennusvalvonnan
tydpanosta. Rakennusvalvonnan resurssivajeesta johtuen esiselvitystyo ei ole
edennyt suunnitellulla tavalla. Esiselvitystydn tulosten perusteella tehdaan myo-
hemmin johtopaatoksia varsinaisen koko kuntaa kattavan selvitystyon kaynnista-
misen suhteen. Tyon etenemisen aikataulu on suoraan sidoksissa hankkeeseen
varattaviin resursseihin.

Mittari: Esiselvitystyén loppuun saattaminen

Seuranta:



24

Tavoite: 3 D mallintamisen kehittdminen

Tuusulassa ollaan kehittamassa 3D-malleja seka omaa UAV-kuvaustuotantoa
kaavoituksen suunnittelua tukemaan. UAV-aineistojen avulla pystytaan suunnitte-
lukohteista tuottamaan tarpeen mukaan tuoreet ilma- ja havainnekuvat seka pis-
tepilviaineistot ja 3D-havainnemallit.

Mittari: Hankkeen eteneminen

Seuranta:

Tavoite: EU:n tietosuoja-asetuksen edellyttdmien muutosten toteuttaminen paik-
katietojarjestelmiin

Yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan 24.5.2016 ja sen soveltaminen alkoi
25.5.2018. Henkildtietojen kasittelyn tulee olla yleisen tietosuoja-asetuksen mu-
kaista. Talla hetkella sovellettavan henkilotietolain paaperiaatteet sailyvat yleises-
sa tietosuoja-asetuksessa. Yleisessa tietosuoja-asetuksessa on kuitenkin myos
uusia velvoitteita rekisterinpitajalle ja oikeuksia rekisteroidylle. Jarjestelmantoimit-
tajat Sitowise (Louhi kuntapalvelin) ja CGI (Facta kuntarekisteri) eivat saaneet
vuonna 2018 tehtya GDPR:n edellyttamat muutokset sisaltavia versiopaivityksia,
joten tavoite siirtyy vuoteen 2019.

Mittari: Jarjestelmét vastaavat EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimuksia.
Seuranta:

Tavoite: Tuusulan osoitejérjestelmén tiedot ja Kantakartta Kuntatietopalveluun
Kuntaliiton ja Suomen kuntien yhteinen KuntaTietoPalvelu kokoaa kuntien tuotta-
mat rakennetun ympariston paikkatiedot valtakunnallisesti ja valittaa tietoja tarvit-
sijoille.

Mittari: Tuusulan osoitteet seké kantakarttarasteri on liitetty palveluun
Seuranta:

Tavoite: Facta-kuntarekisterin laajennusosan, Osoiterekisterin kdyttéénotto
Mittari: Facta Osoiterekisteriin on siirretty nykyiset osoitteet ja nimisté. Osoitere-
kisterié yllapidetéén ja se palvelee kunnan osoitejérjestelméana.

Seuranta:

Tavoite: CaseM-Tuugis —integraation toteuttaminen

Mittari: _ Maankéytén sopimusten metatiedot siirtyvat CaseM —
sopimusrekisteristd TuuGIS-karttapalveluun joka yd. Sopimusten sijainteja yllapi-
detaén itse karttapalvelussa.

Seuranta:
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RAKENNUSVALVONTA (JOHTAVA RAKENNUSTARKASTAJA)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rakennusvalvontajaosto huolehtii rakennusvalvonnan seka osasta tielautakun-
nan tehtavista. Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavojen noudattamis-
ta, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemises-
ta seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kuntoa.

Suunnitelmakaudella jatketaan projektisuunnitelman mukaisesti paperisen arkis-
toinnin digitointity6ta seka avataan lupapisteverkkokauppa digitoidun aineiston
myymista varten.

Riskiarvio

Rakennusvalvonnan toiminta ja kehittaminen on pienen henkildmaaran varassa.
Tama vaikuttaa suoraan mm. lupien kasittelyaikoihin, silla asuntomessuhankkei-
den ja Hyrylan keskustan isojen kerrostalohankkeiden lupakasittelyt ajoittuvat ly-
hyelle aikavalille ja kuormittavat lupavalmistelijoita nimenomaan vuonna 2019.
Riskina voidaan pitda myos pitkalti sahkodiseen toimintaan perustuvaa lupa- ja val-
vontaprosesseja, jotka ovat vaarassa, mikali ohjelmistot eivat toimi.

Henkilostosuunnitelma 2019

Vuoden 2019 teknisten henkildstomaara pysyy samana kuin vuonna 2018. Tek-
nista henkilostda on viisi. Taman lisaksi teknisen asiakaspalvelun kaksi asiakas-
palvelijaa siirtyvat rakennusvalvonnan henkildstoon.

Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS Toteuma-% MKS
— T 2/2019 2019 2019 2019
183500 Rakennusvalvonta
30 TOIMINTATUOTOT 76 496,43 490 000 413 504 15,61%
321 Maksutuotot 76 207,04 490 000 413 793 15,55%
340 Muut toimintatuotot 289,39 0 -289
40 TOIMINTAKULUT -77 254,30 -584 403 -507 149 13,22%
400 Henkilostokulut -62 884,02 -424 289 -361 405 14,82%
430 Palvelujen ostot -9 133,49 -118 587 -109 454 7,70%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -79,26 -7 500 -7 421 1,06%
480 Muut toimintakulut -5 157,53 -34 027 -28 869 15,16%
5 TOIMINTAKATE -757,87 -94 403 -93 645 0,80%

Kasitellyt luvat ja kirjalliset ilmoitukset (lupapalvelut) 550 kpl
Tehdyt katselmukset (katselmuspalvelut) 800 kpl
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Rakennusvalvonnan nykyisen arkiston sahkoistamisen jatkaminen -
hankitaan ostopalveluna, omana tyona tai palkkaamalla tilapainen henkil6 digi-
tointitydhon.

Mittari: Digitoidaan vuoden 2019 aikana loput lahiarkiston luvat seka siirrytaan di-
gitoimaan myos paaarkistosta vahintaan yhden vuoden luvat. Naiden lisaksi digi-
toidaan lupapisteverkkokaupan tilauspalvelun kautta tulleet tilaukset ostettaviksi.
Tasta tilauspalvelun kautta tulleista digitointitilauksista tuotetaan prosessikuvaus.
Seuranta:

Tavoite: Avataan lupapisteverkkokauppa digitoidun aineiston myymiseksi.
Mittari: Palvelu on kaytdssa asiakkaille vuoden 2019 loppuun mennessa.
Seuranta:
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